/Zprava o udrzitelnosti
spolecnhosti TRCZ s.r.o.
za fiskalni rok 2024
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1.1 Uvodni slovo prezidenta TRCZ

Automobilovy prlimysl je zaloZzen na dlouhodobém
planovani. Je to dano mimo jiné vysokymi naroky na
investice do wyrobnich technologii, potfebou
kvalifikovanych odbornikd, jejichz know-how vznika
postupng, a vztahy postavenymi spise na dlouhodobé
budované dlvéfe nez pouze na smluvnich
ujednanich, ktera nemohou postihnout vSechny
mozné situace. Pravé proto pro nas neni udrzitelnost
cizim pojmem. Neusilueme o kratkodobé
maximalizovani pfinosl na ukor budoucnosti — jsme
si védomi toho, Ze odpovédné podnikani musi myslet i
na dalSi generace.

Rozsahem se tato zprava nemUze srovnavat s publikacemi velkych korporaci, pfesto pro nas
predstavuje duilezity milnik. Na cesté k udrzitelnosti jsme teprve na zacatku a vnimame ji jako
dlouhodoby proces. Vime, Ze udrzitelnost neni sprint, ale vytrvalostni béh. Budeme se ucit,
postupné se zlepSovat a hledat cesty, jak dlouhodobé propoijit efektivni vyrobu s odpovédnym
pristupem k lidem i k planeté.

Jednotlivé oblasti udrzitelnosti se v TRCZ nachazeji na rozdilném stupni rozpracovanosti.
Zatimco v oblasti emisi CO, - Scope 1 a 2 je dosazZeni stanovenych cilli jiz velmi blizko, v jinych
oblastech se TRCZ nachazi na zacatku systematického fizeni a nastavovani procest. Tento
rozdil odrazi jak povahu jednotlivych oblasti, tak i jejich komplexnost a dostupnost dat.

Pozadavky v oblasti udrZitelnosti se zaroven dynamicky vyvijeji. TRCZ proto priibézné sleduje jak
wyvoj evropské legislativy, tak i ocekavani svych zékaznik(i, napf. moZzné budouci pozadavky na
sladéni cilt s iniciativami typu SBTi. Nasim cilem je postupné pfizplsobovat nas pfistup tak, aby
odpovidal témto oCekavanim a zaroven byl realisticky, méfitelny a dlouhodobé udrzitelny.

Zdenék Dvoracek, prezident TRCZ



1.2 DlUivod zverejnéni zpravy

Plvodné jsme ocekavali, ze TRCZ bude povinna zverejnit svou prvni zpravu o udrzitelnosti

v plném rozsahu podle smeérnice CSRD za fiskalni rok 2025, a proto jsme s jeji pfipravou
zacali jiz v predstihu. Nasledné legislativni Upravy vSak rozsah povinné vykazujicich subjekt(
zmirnily. Nové se TRCZ tato povinnost netyka. Rozhodli jsme se vSak zverejnit alespon
zkracenou zpravu, ktera prehledné na jednom misté shrnuje nase klicoveé pfristupy k ochrané
Zivotniho prostredi, socialni odpoveédnosti a etickému podnikani.

Tato témata byla doposud komunikovana roztfisténé a hare dostupnym zplsobem;
zvefejnénim zpravy je proto zprehledniujeme a zvySujeme jejich dostupnost pro vSechny
zainteresované strany. Véfime, Ze tak posilujeme transparentnost a dlivéru nasich partnerd,

zékaznik( i zaméstnancul.



2.Profil spolecnosti

TRCZ byla zalozena v roce 2001 jako Ceska dcefina spole¢nost Tokai Rika Co., Ltd., globalniho
vyrobce automobilovych komponentl se sidlem v Japonsku. Skupina Tokai Rika pUsobi
celosvétoveé a zaméstnava vice nez 20 000 zaméstnanc.

Vyrobni zavod TRCZ se nachazi v Lovosicich a patfi mezi vyznamné zameéstnavatele v regionu.
Spoleénost v Ceské republice zaméstnava priblizné 1 000 pracovnikil a dosahuje roéniho obratu
kolem 5 miliard K&. TRCZ je Cisté vyrobni spolecnosti — vyvoj produktd je zajiStovan materskou
spole¢nosti Tokai Rika.

Hlavnim predmétem cinnosti TRCZ jsou multifunkéni ovladace, bezpecnostni pasy a dalsi
komponenty pro aktivni i pasivni bezpecnost vozidel. Produkce je ur¢ena predevsim na export,
zejména v ramci Evropskeé unie, pficemz mensi ¢ast dodavek sméruje také mimo EU.




V ramci Evropy provozuje skupina Tokai Rika dva vyrobni zavody — TRCZ v Ceské republice a TRB
Limited ve Velké Britanii. Obchodni a zakaznické aktivity na evropské urovni jsou podporovany
prostfednictvim TRBE se sidlem v Bruselu.

Mezi hlavni zékazniky spole¢nosti patfi pfedni svétovi vyrobci automobilll a uzitkovych vozidel,
zejména Toyota, Ford, Scania a Suzuki. Na obrazku vySe jsou znazornény staty Evropy, do kterych
TRCZ dodava své produkty.

Kvalita, bezpecnost, ochrana zivotniho prostfedi a energeticka Uc¢innost jsou nedilnou soucasti
fizeni spole¢nosti. TRCZ ma zavedeny integrovany systém fizeni a je drzitelem certifikaci ISO 9001,
IATF 16949, ISO 14001 a ISO 50001, které potvrzuji systematicky pristup ke kvalité,
environmentalnimu fizeni a hospodareni s energiemi.



3.Posouzeni dvoji

vyznamnosti

3.1 Uvod

Princip dvoji vyznamnosti spociva v posouzeni vyznamnosti témat udrzitelnosti pro danou
spolec¢nost ze dvou riiznych pohledd. Prvnim z nich je ten financni, ktery hodnoti, jak mohou otazky
zivotniho prostredi, socialni oblasti i etiky ovlivnit TRCZ — napfiklad z hlediska reputacniho rizika,
zvySenych nakladd, vymérenych pokut nebo dlouhodobé konkurenceschopnosti. Druhy pohled
naopak hodnoti, jak ¢innost TRCZ ovliviiuje okolni svét —tedy posuzuji se dopady, které TRCZ vytvari
na zivotni prostredi, zaméstnance, komunitu ¢i dodavatelsky fetézec, at jiz jsou potencialni Ci
skutecné, pozitivni €i negativni. Téma je povazovano za materialni tehdy, pokud je vyznamné
alespon z jednoho z téchto dvou hledisek.

Abychom urcili, ktera témata jsou pro TRCZ skutec¢né vyznamna, provedli jsme fizenou interni
diskusi napfi¢ dotCenymi Utvary, ktera vychazela z doporuc¢ené metodiky zvefejnéné v Evropskych
standardech pro podavani zprav o udrzitelnosti z Cervence 2023. V ramci této diskuse byly
zhodnoceny vSechny otazky udrzitelnosti, které jsou uréené pozadavky na uplathovani ESRS 1 AR
16. Jednotliva dil¢i témata a pripadné i podtémata byla posuzovana, jak z hlediska dopadoveé, tak
finan¢ni vyznamnosti.




Vysledek posouzeni dvoji vyznamnosti v soucasnosti neni plné promitnut do struktury a obsahu

této zpravy. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni systematické vyhodnoceni, bude proces dvoji
vyznamnosti prlibézné aktualizovan a zpresnovan. Obsah budoucich zprav bude postupné
upravovan tak, aby plné odrazel jeho vysledky a priority z n€j vyplyvajici.

3.2 Vysledek

w®  Environmentalni oblast

E1-Zména klimatu
E2 - Znetisténi — Mikroplasty
ES — Obéhové hospodarstvi — Priliv zdroju, Odpady

Socialni oblast

&% 51 -Vlastni pracovni sila

52 - Pracovnici v hodnotovém fetézci (Zdravi a bezpeénost, Odborna
pfiprava a rozvoj dovednosti, Nucena a détska prace)

Governance

G1 - Firemni kultura, Rizeni vztahi s dodavateli



4.0chrana zivotniho

prostredi (Environment)

4.1 Emise CO, -Scope1a2

Emise CO, v oblasti Scope 1 predstavuji pfimé emise vznikajici pfimo v provozu TRCZ,
napfriklad ze spalovani plynu pro vytapéni. Emise CO, v oblasti Scope 2 zahrnuji nepfimé emise
spojené s vyrobou energie, kterou TRCZ nakupuje a spotrebovava, typicky elektriny. Spolecné
tyto dve kategorie popisuji emise, které ma TRCZ nejvice pod vlastni kontrolou.

Cilem TRCZ je do roku 2030 vyznamne snizit absolutni emise CO, v oblastech Scope 1 a Scope 2 ve

srovnani s vychozim rokem 2019. Priblizné 50 % tohoto snizeni ma byt dosazeno prostfednictvim
vlastnich opatfeni, zejména rozsifovanim vyuZzivani obnovitelnych zdroji energie a systematickym
zvySovanim energetické hospodarnosti. Zbyvajici emise planuje spolecnost kompenzovat
prostfednictvim nakupu zelenych certifikdtl a zapojenim do offsetovych projektl, s cilem
dosahnout uhlikové neutrality v oblastech Scope 1 a Scope 2 do roku 2030.

Od vychoziho roku 2019 snizila TRCZ emise CO, spadajici do Scope 1 a 2 o0 48 %. Vyvoj
emisiv jednotlivych letech a jejich struktura jsou znazornény v nasledujicich grafech.



Scope 1, 2 vyvoj hrubych emisi 2019-2024, cil pro rok 2030

Scope 1,2 - vyvoj hrubych emisi 2019-2024 (tCO.e)
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K dosazenému snizeni vyznamné prispélo zejména zavedeni podruzného monitoringu spotreby
energii v roce 2020, s nim spojené posileni energetického povedomi mezi zamestnanci a instalace
stfesSni fotovoltaické elektrarny o vykonu 1 600 kWp v roce 2023.



V roce 2024 byla realizovana rada opatreni zamérenych na snizovani energetické
narocnosti a emisi, mimo jiné:

vymeéna vzduchotechnické jednotky s plynovym ohfevem za jednotku s ohfevem pomoci
tepelného Cerpadla a rekuperaci tepla,

regulace vykonu starSich vzduchotechnickych jednotek doplnénim frekvencnich
ménicuy,

vyuziti odpadniho tepla ze zvlh¢ovace pro ohfev teplé uzitkové vody,

instalace energeticky Usporné pece v SMT lince,

instalace Uspornych temperacnich jednotek u vstfikolis{,

chytré fizeni susi¢ek materialu,

optimalizace organizace vyroby (princip yosedome — koncentrace vyroby na jeden stroj),
systematicka kontrola unik( stlaceného vzduchu pomoci akustické kamery.

Dalsi opatreni, ktera jsou ve fazi realizace nebo planovani, zahrnuji zejména:

zavedeni systému fizeni energii dle ISO 50001,

vystavbu carport( s fotovoltaickymi panely o vykonu 800 kWp v kombinaci s bateriovym
Ulozistém o kapacité 1 300 kWh (projekt byl spustén v bfeznu 2025),

pokracovani v pfechodu z vytapéni zemnim plynem na vytapéni pomoci tepelnych
cerpadel.

Vedle rozsifovani vyuzivani obnovitelnych zdroja energie planuje TRCZ kaZzdoro¢né snizovat
své absolutni emise CO, o0 1 %, a to prostfednictvim systematického zvySovani energetické

hospodarnosti. Klicovym nastrojem pro napliovani tohoto pfistupu je systém fizeni energii

dle

ISO 50001, ktery umoznuje dlouhodobé, strukturované a meéritelné zlepSovani

energetické naro¢nosti a s tim souvisejicich emisi.



Emise CO, v oblasti Scope 1 a 2 zahrnuji emise vznikajici pfimo v provozu
spolec¢nosti a pfi vyrobé energie, kterou spolecnost spotfebovava. Emise
CO, v oblasti Scope 3 k nim pfidava emise, které vznikaji mimo samotny
zadvod, zejména u dodavatelll a pfi prepravé materiald a vyrobkd.
Spolecneé tyto tfi kategorie popisuji celkovou uhlikovou stopu spole¢nosti
od nakupu material(l az po pouziti vyrobkd.

TRCZ si v oblasti emisi CO, - Scope 1, 2 a 3 stanovila cil sniZit celkovou
uhlikovou stopu o 50 % do roku 2030 a dosahnout uhlikové neutrality
nejpozdeji do roku 2040, a to ve srovnani s vychozim rokem 2019.

Vysledky za rok 2024 a jejich porovnani s vychozim rokem 2019 jsou
uvedeny v nasledujicich grafech. Z dat vyplyva, Ze vyznamna cast
celkovych emisi pochazi z oblasti Scope 3, zejména z dodavatelského
fetézce. Pravé proto bude klicovym predpokladem dosazeni
stanovenych cildl Uzka spoluprace s dodavateli na sniZzovani jejich
vlastnich emisi a na pfechodu k udrZitelnéjSim postuplim.

P




Scope 1, 2, 3 vyvoj hrubych emisi 2019-2024, cile pro rok 2030
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0] hrubych emisi

019 1024 030
Malklscdini s prosd sbky p o 9 &5
302
a2
i
6

potiebe paliv & energii
® 3.2 Invetini te
L] pupsng rbabi o sulby
cupens energie
5 1.3 Fugithvmil emise
1.2 Mebini spalevin

® 1.1 Sthciondmi spalinvini

V oblasti emisi Scope 1, 2 a 3 je TRCZ zatim na zacatku systematického méreni a fizeni uhlikové
stopy. Pro Gvodni orientaci a identifikaci hlavnich zdroji emisi byl zpracovan spend-based vypocet
za vychozi rok 2019 a srovnavaci rok 2024. Tyto odhady poskytuji prvni uceleny pohled na strukturu
emisi spolecnosti a slouzi jako vychozi bod pro dalSi zpresnovani dat a nastavovani cilenych
opatreni.



Scope 1, 2, 3 podil emisi 2019 vs. 2024

Do budoucna se TRCZ bude vénovat moznosti snizovani emisi v ramci dodavatelského
fetézce. Prvnim krokem bude zmapovani situace u klicovych dodavatelll pfimého materialu,
zejména z hlediska toho, zda sleduji svou uhlikovou stopu, v jakém rozsahu ji méfi a jaké maji
stanovené cile. Cilem TRCZ je dodavatele podporovat a motivovat k rozvoji vlastnich systémd
fizeni uhlikové stopy a jejimu postupnému snizovani.




4.3 Nakladani s odpady

Pri nakladani s odpady se TRCZ dlouhodobé fidi hierarchii Reduce-Reuse-Recycle. V souladu s

timto pfistupem sledujeme jak celkové mnozstvi vznikajicich odpadd, tak mnoZstvi
nerecyklovanych odpadd. Nasim dlouhodobym cilem je mezirocni snizeni jak celkového
mnozstvi vznikajicich oballl, tak mnozZstvi nerecyklovatelného odpadu o 1 %, a to za
predpokladu, Ze byl tento cil splnén v pfedchozim obdobi; v opacném pfipadé zlstava cilova
hodnota zachovana.

Od roku 2021 systematicky sledujeme mnozZstvi nerecyklovanych odpadu. Vyvoj tohoto ukazatele
v jednotlivych letech je uveden v nasledujicim grafu, ze kterého je patrné, Zze se nas cil o jeho
jednoprocentni snizeni dafi plnit.

Mnozstvi nerecyklovaného odpadu v letech 2021-2024

Mnoizstvi nerecyklovaného odpadu (t)
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Od roku 2024 jsme rozsifili sledovani také o celkové mnozstvi vznikajicich odpadd, a to s cilem

lépe vyhodnocovat ucinnost opatreni v oblasti reduce a reuse.

V roce 2024 c¢inilo celkové mnozstvi vzniklych odpadd 438 t. Z tohoto mnoZstvi predstavoval
nerecyklovany odpad 14,3 %, tj. 62,7 t. Zadny z nerecyklovanych odpadti neni ukladan na skladku -

odpady jsou vyuzivany energeticky nebo jinym legislativné pfipustnym zplisobem.

Struktura jednotlivych druht odpad a jejich podily na celkovém objemu jsou znazornény v grafu

nize.

Struktura odpadti v roce 2024

Podil jednotlivych druht odpadu v roce 2024

&
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Opatreni v oblasti nakladani s odpady

Reduce (snizovani mnozstvi odpadu)
e zavadeéni a rozSifovani vyuzivani vratnych obald v logistice mezi TRCZ a jejimi dodavateli,

e optimalizace oball (sniZzovani jejich hmotnosti, zvySovani poctu vyrobk( v balenich
stejné velikosti).

Reuse (opétovné vyuziti)

e vyuzivani kartonovych krabic k opétovnému pouziti napf. pro baleni zasilek v e-shopech

Recycle (recyklace)

e spoluprace s odpadovymi spole¢nostmi na prevadéni vybranych druh odpadd, které
byly dfive likvidovany, do materialové recyklace (napf. prolozky, plata a kotouce od
elektronickych dilll, vazaci pasky, plasty typu PE a PP a PET lahve),

e internirecyklace (regranulace) plastovych vtokt vznikajicich pfi vstrikovani plastu
s cilem jejich opétovného vyuziti ve vyrobnim procesu.



4.4 Hospodareni s vodou

TRCZ zadala sledovat spotiebu vody v roce 2024, kdy celkova spotieba &inila 10 894 m>. Pro rok 2025
byl stanoven ambiciézni cil sniZit celkovou spotfebu vody o 5 %, tedy na troveri 10 349 m°>. Vy$§i cilova
hodnota sniZeni oproti jinym sledovanym ukazatellm vychazi ze skutecnosti, Ze se jedna o nové

zavedeny ukazatel, u kterého lze v Uvodni fazi fizeni oCekavat relativne rychlé a vyraznéjsi Uspory.

Oblast hospodareni s vodou je pro TRCZ novym tématem. V prvni fazi je nasi prioritou detailni
poznani aktualniho stavu a struktury spotfeby. Postupné proto zavadime monitoring spotfeby
vody v Case, zvySujeme ¢asovou granularitu dostupnych dat a instalujeme podruzna méreni na
vybranych mistech s vyznamnou spotiebou. Cilem téchto krokl je identifikace Usekd vyroby
snejvySsimi naroky na vodu a stanoveni cilenych uspornych opatreni.

Na zakladé prvnich zjisténi z monitoringu byla, jako jedno z prvnich opatreni, zavedena pravidelna
kontrola pojistnych ventilll a ohfivact vody, a to s cilem predchazet nechténym pratoklim a ztratam
vody. Nedilnou soucasti pfistupu je také systematicka prace se zvySovanim povédomi zaméstnancu
o odpovédném nakladani s vodou, ktera je kliCcovym predpokladem dlouhodobého snizovani
spotreby.

Ve fiskalnim roce 2024 jsme v souladu s provoznim fadem provedli dvakrat odbér vzorku
odpadni vody na odtoku z TRCZ do verejné kanalizace. Kanalizacni rad mésta Lovosic
stanovuje hodnotu pH v rozmezi 6-9. Pri mérenich byla tato hodnota dodrzena - v srpnu byla
namérena hodnota pH 6,8 a v unoru 6,7. Rozbor odebranych vzorkt byl v obou pfipadech
proveden akreditovanou laboratofi.



4.5 Emise do ovzdusi (CO, NOx)

TRCZ systematicky sleduje emise CO a NOx ze stacionarnich zdroji. Namérené hodnoty
jednotlivych sledovanych latek a jejich porovnani s legislativnimi limity jsou uvedeny v nasledujicich
grafech.

Hodnoty oxidu uhelnatého (CO) vroce 2024

MéFeni plynnych emisi CO v roce 2024 (mg/m°)

ny Limit

Méreni plynnych emisi NOx vroce 2024 (mg/m?)
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Z vysledkl autorizovanych méreni vyplyva, Ze vSechny sledované ukazatele se v roce 2024
pohybovaly v ramci stanovenych limit(. To plati i v kontextu nedavného zpfisnéni emisnich
pozadavkl na emise do ovzdusi, jejichz plnéni je zajiSténo predevsim dislednou udrzbou a
pravidelnymi kontrolami dotenych zafizeni.

Soucasné TRCZ postupné snizuje pocet zdrojl emisi v souvislosti s prechodem z vytapéni
zemnim plynem na vytapéni pomoci obnovitelnych zdrojli energie, zejména tepelnych
cerpadel. Tento krok pfispiva ke snizeni lokalnich emisi a k dlouhodobému zlepSovani
environmentalniho profilu spolecnosti.




5.Socialni odpovednost

(Social)

5.1 Zameéstnanci TRCZ

Zakladni principy socialni odpovédnosti TRCZ viici vlastnim zaméstnanclim jsou upraveny
v dokumentu Spolecenska odpoveédnost TRCZ.

Mezi hlavni principy patifi:
¢ podnikova kultura podporujici vzajemny respekt, davéru a tymovou spolupraci,
e zakazdiskriminace a dodrzovanilidskych prav,
* svoboda sdruzovani a pravo na kolektivni vyjednavani,
e zakaznucené prace,
e rovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem,
e spravedlivé a transparentni odmeénovani,
* podpora diverzity, rovnosti a inkluze,
e duraz na osobni rozvoj zaméstnancu,
e bezpectné a zdravé pracovni prostredi.

Pravidla chovani zaméstnancl a jejich postoje jsou zpracovany v etickém kodexu, kterému fikdme
Nase pravidla férové hry. Zameéstnanci se zavazuiji, ze budou jednat v souladu s pravidly, vzajemné
se respektovat, reprezentovat TRCZ, vyvaruiji se konfliktu zajmt a budou ohleduplni vici Zivotnimu
prostredi.



5.1.1 Svoboda sdruzovani

TRCZ respektuje pravo zameéstnancl na svobodu sdruzovani a kolektivni vyjednavani v souladu
s platnou legislativou. Ve spolec¢nosti plisobi odborova organizace OS KOVO, do které je
zapojeno priblizné 10 % zaméstnanc(l. Se zastupci odbort probihaji pravidelna mésicni jednani,
pfi nichZ jsou projednavana aktualni témata tykajici se pracovnich podminek, bezpecnosti prace
a socialnich oblasti. Vybrané pracovni podminky jsou upraveny v kolektivni smlouve, ktera
prispiva ke stabilnim a transparentnim pracovnépravnim vztahim. Kolektivni smlouva se
vztahuje na vSechny zameéstnance TRCZ.
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5.1.2 Bezpecnost a ochrana zdravi pfri praci

Zaijisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je pro TRCZ dlouhodobou prioritou. Nasim cilem je
nulovy pocet pracovnich urazl. Nize uvadime prehled vyvoje poc¢tu pracovnich trazt v jednotlivych
letech.
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Zakladem naseho pfistupu v predchazeni pracovnim Urazim je prlibézna identifikace a vyhodnocovani
rizik na pracovistich a jejich nasledné odstranovani nebo snizovani na prijatelnou uroven. Nedilnou
soucasti je také budovani povédomi zaméstnancl o bezpecnosti prace prostiednictvim srozumitelné
komunikace, pravidelného Skoleni a jejich aktivniho zapojeni do zlepSovani bezpecnosti na pracovisti.

TRCZ je drzitelem certifikatu Bezpecny podnik, ktery potvrzuje dlouhodobé a systematické
fizeni bezpec¢nosti prace a ochrany zdravi zaméstnancu.



5.1.3 Rozvoj zaméstnancu a vzdélavani

Ve vyrobni spolecnosti hraji klicovou roli kvalita, efektivita a inovace, jejichz hlavnim
zdrojem jsou zaméstnanci. Rozvoj zaméstnancl prispivd k dlouhodobé udrzZitelnosti
spolec¢nosti. Nad ramec zakonnych poZadavk(l podporujeme zvySovani odbornych,
manazerskych i digitalnich kompetenci zaméstnancl napfi¢ vSemi Urovnémi organizace.

Vzdélavaci a rozvojové aktivity jsou planovany v navaznosti na strategické cile spolecnosti,
pozadavky jednotlivych pracovnich roli a vysledky hodnoceni kompetenci. Jejich cilem je
zajistit odpovidajici kvalifikaci zaméstnancl, podporovat jejich profesni rlist a posilovat
schopnost spolecnosti reagovat na technologické zmény.

Naklady na vzdélavani a rozvoj zameéstnanci jsou systematicky sledovany a vyhodnocovany.
V letech 2022-2024 predstavovaly vyznamnou investici do rozvoje lidského kapitalu a odrazeji
dlouhodoby zavazek spoleénosti podporovat vzdélanost, adaptabilitu a zaméstnatelnost
pracovnikll. V roce 2024 zaméstnanci absolvovali celkem 19 531 hodin Skoleni, coz
predstavovalo primérné 21 hodin vzdélavani na jednoho zaméstnance.




Prostiedky vynaloZzené na vzdélavani a rozvoj zaméstnancu
v letech 2022-2024

Vynalozené prostredky 2022-2024 (mil. Kc)

4,2

VynaloZené prostiedky




Skoleni a rozvojové programy

Rozvojové aktivity jsou navrhovany tak, aby odpovidaly potfebam jednotlivych pracovnich skupin
a podporovaly plnéni kvalifikacnich pozadavk:

manazerska akademie - tfiliroviiovy program soft skills Skoleni pro vedouci pracovniky, od
zakladl leadershipu aZ po pokrocilé dovednosti jako je koucink, motivace tymu nebo fizeni
zmen,

odborna skoleni - pravidelna Skoleniv oblasti technologii, kvality, udrzby nebo IT,

Training Within Industry (TWI) - v ramci vyrobni Casti firmy realizujeme Skoleni Job
Instructions (JI) a Job Relations (JR), kterd jsou uréena pro vedouci pracovniky a mistry. Skoleni
je zaméreno na rozvoj jejich dovednosti, jak systematicky a jednotnym zptsobem zaskolovat
zameéstnance, spravné predavat pracovni postupy na dané pozici a sou¢asné budovat
konstruktivnivztahy na pracovisti,

jazykové kurzy — bezplatné kurzy anglictiny a ¢estiny (pro cizince) s dirazem na praktickou
slovni zasobu a komunikaci v pracovnim prostredi,

digitalni dovednosti a prace s daty — praktické kurzy zamérené na efektivni vyuziti nastroja
MS Office,

dobrovolna rozvojova skoleni — prostor pro osobni rlist, napf. pro zlepSeni v komunikaci,
time managementu, v projektovém fizeni,

individualni rozvojové plany - individualni plany rozvoje zaméstnancu, které odpovidaji
jejich aktualni roli a budoucim ambicim,

3E aktivity (krouzky kvality) — pracovni skupiny zamérené na reseni konkrétnich problém(
Z praxe; aktivita podporuje rozvoj schopnosti fesit problémy a zlepSuje komunikaci
a spolupraci uvnitf pracovnich tymu.



Pravidelné hodnoceni vykonu

Urovert kompetenci zaméstnancC je pravidelné vyhodnocovdna v névaznosti na kvalifikaéni
poZadavky jednotlivych pracovnich pozic. Vyvoj plnéni kvalifikacnich pozZzadavku v letech 2022-2024

je uveden nize.

% plnéni zvysSovani urovné kvalifikacnich pozadavku v letech
2022-2024

Vyvoj skutecného plnéni kompetenci oproti
planovanému




5.2 Zameéstnhanci v dodavatelském
retezci

Zakladni principy udrzitelnosti a socialni odpovédnosti TRCZ v(i¢i zaméstnanclim v dodavatelském

fetézci jsou upraveny vdokumentu Sustainability Guidelines for Suppliers.

Mezi tyto principy patfi mj.:

zakaz diskriminace a dodrzovani lidskych prav;
svoboda sdruzZovani a pravo na kolektivni vyjednavani;
zakaz détské a nucené prace;

rovnovaha mezi pracovnim a osobnim Zivotem;
spravedlivé a transparentni odmeénovani;

podpora diverzity, rovnosti a inkluze;

bezpecné a zdravé pracovni prostredi;

ochrana citlivych dat + kyberneticka bezpecnost;
soulad s predpisy;

snhizovani emisi a podpora biodiverzity.

S dokumentem Sustainability Guidelines for Suppliers, ktery je dostupny na webu TRCZ, byly

seznameni pfimi dodavatelé. Soulad s nim je ovéfovan prostfednictvim sebehodnoceni dodavatelt
ataké formou audit( pfimo u vybranych dodavateldl. V roce 2024 probéhly audity u ¢tyf dodavateld.



5.3 Vztah k okoli a mistni komunite

TRCZ usiluje o to byt odpovédnym a ohleduplnym sousedem v misté svého plsobeni. Vedle
podpory mistni komunity vénujeme pozornost také dopadlim na zZivotni prostredi v bezprostfednim
okoli zavodu a jejich systematickému sledovani.

5.3.1 Podpora mistni komunity

V ramci podpory mistni komunity se TRCZ zapojuje do sponzorskych a partnerskych aktivit
zameérenych zejména na oblast vzdélavani, sportu a spole¢enského Zivota v regionu. Tyto aktivity
vnimame jako soucast nasi odpovédnosti v{ci okoli, ve kterém pulsobime. V roce 2024 poskytla
spole¢nost TRCZ finan¢ni podporu v celkové vysi 935 000 K&, prostrednictvim které bylo podporeno
pres 60 projektl. Prehled jednotlivych projekt a procentudlni rozdéleni poskytnuté podpory jsou
uvedeny nize.

Rozdéleni financni podpory v roce 2024

Finanéni podporav

Technika nds bavi!;

Parmdhani néds bawi®; 114 706 KE; 12%




Pocet podpofenych projekttli v roce 2024

Pocet podporenych projektiv roce 2024

Sportujeme spoleéneé!; 2;

Technika nés bawi!; 11;
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Pomahame -'.p;;l.:-. nél: 19;

Sponzoring nas baw!; 6;

laponsko nas bavi!; 5;

Nase pilire spolecenské odpovédnosti
Sponzoring nas bavi!

Program zaméreny na finan¢ni podporu vyznamnych mistnich sportovnich klubt a kulturnich
organizaci. Cilem je pfispivat k rozvoji sportu, kultury a spolecenského zivota v regionu, zejména
prostrednictvim podpory aktivit zameérenych na mladez. Mezi dlouhodobé podporované subjekty
patii hokejovy klub HC Stadion Litomérice, hazenkarsky klub Lovosice a tradicni filmovy festival
Fifeli.

Pomahame spolecné!

Jak jiz z ndzvu programu vyplyva jedna se o podporu dobrocinnych aktivit nasich zaméstnanc.
TRCZ se na téchto aktivitach spolupodili, zejména formou finanéni podpory zameéstnaneckych
sbirek a verejné prospésnych projektll. Program posiluje angaZovanost zaméstnanct a podporuje
solidaritu uvnitf spolecnosti. Mezi podporené aktivity patfilo napfiklad zapojeni do sbirky Onkolacci
nebo finanéni pomoc rodiné zaméstnance se zdravotné znevyhodnénym ditétem.



Technika nas bavi!

Jiz desatym rokem TRCZ podporuje materske, zakladni, stfedni a vysoké Skoly, stejné jako
zajmova sdruzeni vénujici se technickému vzdélavani. Smyslem programu je motivovat
mladou generaci k hlubsimu vztahu k technickym oborlm a pfispivat k jejich lepsi
pripravenosti na dalsi studium i praxi. TRCZ podporila napriklad nakup naradi, robotickych
hracek, stavebnic Lego Ci 3D per do materskych Skol nebo konstrukénich soucastek pro
technicky klub ¢i ozoboty a prislusenstvi pro 3D tisk pro zakladni Skoly.

Sportovani nas bavi!

Tento program je zaméreny na podporu organizaci vénujicich se sportovnim aktivitam déti
amladeze. V roce 2024 byla vyhlaSena prvni vyzva urc¢ena détskym a mladeznickym spolkim,
zajmovym sdruZenim a piispévkovym organizacim plisobicim v oblasti sportu v Usteckém
kraji. Finan¢ni podpora slouZila zejména na pofizeni sportovniho vybaveni a dresu, Uhradu
startovného a cestovnich naklad( na soutéZe nebo na kryti provoznich nakladd sportovnich
organizaci. Napfriklad jachtarsky oddil si diky tomu poridil nové zachranné vesty, hokejovy klub
vybaveni pro brankare a judisté nova kimona a fotbalisté dresy a mice.




Sportujeme spolecne!

Program uréeny na podporu sportovnich aktivit zaméstnanc( spole¢nosti a jejich zapojeni do
sportovniho déni v regionu. Prostfednictvim tohoto programu TRCZ podporuje U¢ast zaméstnancl
na mistnich turnajich, zavodech a sportovnich akcich, stejné jako sportovni kluby a organizace, ve
kterych jsou zaméstnanci aktivné zapojeni. Vyznamnou soucasti programu je dlouhodobé podpora
Hospicu sv. Stépéna v Litoméficich, zejména prostiednictvim Gdasti zaméstnancli na charitativni
akci Béh pro hospic, v rdmci, které spole¢nost hradi startovné zaméstnancl jako pfispévek na
podporu ¢innosti hospice.

Pomahani nas bavi!

Nejmladsi pilif sponzoringovych a podpurnych aktivit spole¢nosti, zaméreny na podporu obecné
prospésnych a nevydélecnych projektll, véetné dobrocinnych sbirek a iniciativ na pomoc zdravotné
znevyhodnénym osobam. Program umoznuje poskytovat podporu i aktivitam, které nejsou pfimo
spojeny s UcCasti zaméstnancl, a rozsifuje tak dopad spole¢nosti v oblasti solidarity a socialni
odpovédnosti smérem k SirSi komunité. Napfiklad podpora akce Zdolej Mt. Everest na LovoSi pro
podporu nemocnych cystickou fibrézou, podpora imobilniho chlapce z Litoméfic pres Donio, dale
finan¢ni dar na détsky den poradany nizkoprahovym centrem pro déti a mladez ¢i soutéze SDH
Lovosice.

Japonsko nas bavi!

TRCZ prostrednictvim tohoto programu podporuje kulturni akce a aktivity priblizujici japonskou
kulturu SirSi verejnosti, zejména hudebni a filmové projekty s mezinarodnim presahem, jako jsou
hudebni festival Young Prague a kazdoroc¢ni filmovy festival Eigasai.




6.Rizeni a sprava

spolecnosti (Governance)

Rizeni a spréva spoleénosti jsou nedilnou souéasti odpovédného podnikani TRCZ a vytvareji ramec
pro etické, transparentni a zakonné jednani. Spolecnost klade dliraz zejména na prevenci poruseni
zavaznych predpisu.

V oblasti fizeni a spravy spolec¢nosti (Governance) je dlouhodobym cilem TRCZ dodrzovani vSech
zavaznych pravnich a internich predpist a nulovy vyskyt jejich zavazného poruseni. Ve fiskalnim roce
2024 byl tento cil splnén, nebot nebyl zaznamenan Zadny pfipad zavazného poruseni predpisu.
TRCZ ma zavedena opatfeni zamérena na prevenci, véasnou identifikaci a feSeni pripadného
nesouladu s platnymi predpisy.

Skoleniv oblasti souladu se zavaznymi predpisy (compliance)

TRCZ zajistuje pravidelné vzdélavani zameéstnancl v oblasti etického chovani a souladu se
zavaznymi predpisy. V roce 2024 absolvovalo povinné e-learningové Skoleni 221 zaméstnancd.
Obsah Skoleni zahrnoval zejména zavazek spolecnosti dodrzovat platné pravni a interni predpisy,
vybrané oblasti compliance (napf. prevence nelegalnich aktivit, ochrana osobnich tdajll) a principy
prevence podvodného jednani, véetné tzv. trojuhelniku podvodu (motivace, ospravedlnéni,
pfilezitost). Porozuméni obsahu Skoleni bylo ovéfeno zavérecnym testem.

Ochrana oznamovateltli (whistleblowing)

TRCZ ma zavedeny mechanismus pro podavani oznameni o podezieni na poruseni zavaznych
predpist v souladu s platnou legislativou. Oznameni mohou podavat zaméstnanci i tieti osoby
prostfednictvim online nastroje nebo telefonicky. Ochrana oznamovatel( a postupy pfi nakladani s
oznamenimi jsou upraveny internim predpisem a zverejnény na webovych strankach spolecnosti.
Ve fiskalnim roce 2024 bylo pfijato jedno oznameni, které nebylo vyhodnoceno jako divodné.

Vyhodnoceni rizik poruseni zavaznych predpist (compliance risk assessment)

TRCZ pribézné identifikuje, vyhodnocuje a monitoruje rizika poruseni zavaznych predpist v rdmci
systému fizeni rizik. Rizika jsou posuzovana na zakladé pravdépodobnosti jejich vyskytu a zavaznosti
potencialnich dopadd. V roce 2024 bylo identifikovano 26 rizik s vysokou mirou vyznamnosti, ke
kterym byla pfijata preventivni a napravna opatteni s cilem jejich minimalizace a posileni kontroly.



/.EU taxonomie

7.1 Uvod

EU taxonomie umoznuje vyjadrit udrzitelnost podnikani v konkrétnich Cislech.
Jejim cilem je ukazat, jaky podil obratu, investic (CapEX) a provoznich naklad(
(OpEX) spolecnosti souvisi s environmentalné udrzitelnymi ¢innostmi. Diky
tomuto pfistupu lze prehledné a srovnatelné vyjadrit, jak velka cast
ekonomickych aktivit pfispiva k ochrané klimatu a zivotniho prostredi.

V rdmci EU taxonomie se rozliSuji dvé zakladni Urovné. ZpUsobilé jsou ty
¢innosti, které se v ramci taxonomie posuzuji. V souladu jsou pak pouze ty
zpusobilé cCinnosti, které splni vSechna stanovena kritéria a skute¢né
pfispivaji k ochrané Zivotniho prostredi.

Priklad: Investice do nové vyrobni technologie je zpUsobila, pokud je dana
hospodarska cinnost zahrnuta do seznamu ¢innosti dle EU Taxonomie.

V souladu s EU taxonomii je ale teprve tehdy, pokud technologie splni
pozadované technické limity, neposkozuje jiné environmentalni cile a jsou
dodrzeny zakladni socialni a etické pozadavky.

V hodnoceném obdobi naSe spolec¢nost neprokazala soulad s EU taxonomii
zejména z dlivodu neprovedeni analyzy klimatickych rizik a zranitelnosti, ktera
je vyzadovana v ramci kritérii DNSH dle Dodatku A. Sou¢asné TRCZ neni k datu
zverejnéniv souladu s pozadavky minimalnich zaruk.




7.2 VVysledky za rok 2024

7.2.1 Obrat

Podle soucasnych pravidel EU taxonomie neni hlavni ¢innost spole¢nosti, tedy wvyroba
komponentl pro vozidla se spalovacimi motory, povazovana za zpUsobilou, a proto neni v rdmci
taxonomie dale posuzovana. Tomu odpovida i struktura obratu spolec¢nosti, kdy témer veskery
obrat pochazi z ¢innosti, které do EU taxonomie nespadaiji.

Vedle hlavni vyrobni ¢innosti plynou spole¢nosti TRCZ také okrajové pfijmy z prodeje prebytk(
elektriny vyrobené ve fotovoltaické elektrarné.

Obrat ¢innosti zpUsobilych a nezpulsobilych pro taxonomii
vroce 2024

Obrat (tis. KE)
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= Obrat cinnosti nezpusobilych pro taxonomii




7.2.2 Investicni vydaje (CapEX)

Také v oblasti kapitalovych vydaja (CAPEX) pievaZuji investice souvisejici s hlavni vyrobni ¢innosti
spolec¢nosti, které podle souc¢asnych pravidel EU taxonomie nespadaji mezi zpUlsobilé ¢innosti.
Vedle toho vS8ak TRCZ realizuje i vybrané kapitalové vydaje, které do EU taxonomie patii a jsou dale
posuzovany z hlediska jejich zplsobilosti a souladu.

Vroce 2024 se jednalo zejména o investice do zafizeni vyuzivajicich obnovitelné zdroje energie.

CapEX z ¢innosti zptisobilych a nezpusobilych pro taxonomii
vroce 2024

Kapitalove vydaje (tis. KC)
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m CapEX z éinnosti zpusobilych pro taxonomii

m CapEX z cinnosti nezpusobilych pro taxonomii




7.2.3 Provozni vydaje (OpEX)

V oblasti provoznich vydajli jsou v ramci EU taxonomie posuzovany zejména vydaje souvisejici
s Udrzbou a opravami pozemkd, budov a technickych zafizeni. Tyto provozni vydaje v roce 2024
dosanhly celkové vyse 15 180 000 K&. Z tohoto objemu predstavovaly zplsobilé provozni vydaje
9 540 000 K&, coZ odpovida 62,85 % celkovych provoznich vydajd. Tyto zpUsobilé vydaje se
vztahuiji predevsim k ¢innostem prispivajicim ke zmirfiovani zmeény klimatu.

OpEX z ¢innosti zpusobilych a nezpuisobilych pro taxonomii v
roce 2024

Provoznivydaje (tis. K¢)
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